INSTITUTO MUNICIPAL DE ARTE Y CULTURA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE MARZ02026

A continuacién se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los Estados Financieros, a saber:

a) Notas de gestion administrativa,
b) Nolas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. Autorizacién e Historia ;
1ANTECEDENTES, PERSONALIDAD JURIDICA, PATRIMONIO, PERSONALIDAD JURIDICA, PATRIMONIO, OBJETO,

ANTECEDENTES Y CREACION

Como precedente del Organismo estuvo en funcion la Direccion de Promocién Econdmica y Social, Dependencia del H.
PERSONALIDAD JURIDICA Y CREACION DEL ORGANISMO

En virtud de la necesidad de apoyar a encauzar y promover cultura, capacitacion artistica entre la Ciudadania en general, en la Casa

Por lo anterior, en Sesién de Cabildo celebrada el 31 de diciembre de 1997, el XV Ayuntamiento de Tijuana, aprobd la creacién del
Organismo Descentralizado denominado Instituto Municipal de Arte y Cultura, acuerdo que fue publicado en el Periddico Oficial del
Estado de Baja California el 23 de Febrero de 1998, y que a la letra dice:

PRIMERO: "Se aprueba la creacién del Organismo Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio denominado
SEGUNDO: "Se instruye al Secretario General del Ayuntamiento, para que notifique el presente acuerdo a los Directores que

TERCERO: "El presente acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacidn en el Periddico Oficial del Estado de Baja
Con fecha 08 de abril de 1998, se llevé a cabo el traspaso de Bienes Muebles y personal por parte de Desarrollo Social Municipal

2. Panorama Econdmico y Financiero

El Patrimonio del Instituto Municipal de Arte y Cultura se integrara por los bienes y derechos que aporten los Gobiernos Municipal,
3. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto

El Instituto Municipal de Arte y Cultura tiene por objeto apoyar, encauzar y promover la cultura entre la ciudadania en general,

b) Principal Actividad
Generar, procurar y articular los procesos y actividades relacionadas con el rescate, fomento, promocién y difusion del patrimonio

c) Ejercicio Fiscal
La presente Informacién Contable, Financiera, Presupuestal y Programatica corresponde al Ejercicio Fiscal 2025

d) Régimen Juridico

Este Organismo se rige por los siguientes Ordenamientos Juridicos:

m Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

m Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California

m Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estade de Baja California

m Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Baja California

m Ley General de Contabilidad Gubernamental

m Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

m Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Baja California
m Las demés que nos competan.

e) Consideraciones Fiscales del Organismo.

Este Organismo se encuentra registrado en el Sistema de Administracion Tributaria (SAT), como Persona Moral con Fines no
m Entero de Retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios

m Entero de Retenciones mensuales de ISR por ingresos asimilados a salarios

m Entero de Retenciones mensuales de ISR por servicios profesionales

m Declaracién informativa mensual de Proveedores

m Declaracion informativa anual de pagos y retenciones de servicios profesionales. Personas Morales. Impuestos sobre la renta.

f) Estructura Organica Basica
La estructura de Instituto Municipal de Arte y Cultura, se hace mencién que durante el ejercicio fiscal 2015, fue modificado el
Asi como se integra la siguiente Estructura Administrativa:
|.- Junta de Gobierno

I1.- Direccion del IMAC

11l.- Subdireccion de Administracién y Finanzas
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f) Estructura Organica Basica

1ll.1 - Coordinacion de Recursos Humanos e Insfraestructura
1I1.2 - Coordinacién de Recursos Materiales y Servicios Generales
ll. 3- Coordinacion de Recursos Financieros

1Il. 4- Coordinacién de Programacion y Presupuestos

V.- Subdireccién de Promocién y Desarrollo Cultural

V.1 - Coordinacién de Animacion y Cultura Popular

V.2 - Coordinacion de Vinculacion Educativa

IV.3 - Coordinacion de Bibliotecas

IV.4 - Coordinacidn de Casa Cultura el Pipila

IV.5 - Coordinacién de Casa Cultura Tijuana

IV.6 - Coordinacién de Casa Cultura Playas de Tijuana

V.7 - Coordinacion de Casa Cultura San Antonio de los Buenos
I8 - Coordinacion de Casa Cultura Cerro Colorado

IV.9 - Coordinacidn de Comunicacion y Disefio

IV.10 - Coordinacion de Galerias

IV.11 - Coordinacién de Enlace Binacional

V.12 - Coordinacién del Museo de Historia de Tijuana

V.13 - Coordinacién del Archivo Historico de Tijuana

*Cada area con su personal correspondiente para desempefiar las funciones que le competen de acuerdo al Reglamente Interno de
la Entidad.

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.

*** SIN INFORMACION QUE REVELAR ***

4. Bases de preparacion de los Estados Financieros
Para llevar a cabo la preparacidn de los Estados Financieros del presente ejercicio fiscal se considero lo siguiente:
a) Se ha observado la Normatividad aplicable y emitida por el CONAC, las disposiciones legales aplicables, asi como la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, para la emision de los Estados Financieros

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valoracién y revelacion de los diferentes rubros de la informacion financiera, asi
como las bases de medicidn utilizadas para la elaboracion de los Estados Financieros; por ejemplo: valor razonable, valor de
recuperacion o cualquier otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

¢) Postulados Basicos; las bases de preparacién de los Estados Financieros de este Emtidad aplican los siguientes:
1.- Sustancia Econdmica

2.- Entes Publicos

3.- Existencia Permanente

4 .- Relevancia Suficiente

5.- Importancia Relativa

6.- Registro e Integracién Presupuestaria

7.- Consolidacién de la Informacion Financiera
8.- Devengo Contable

9.- Valuacion

10.- Dualidad Econémica

11.- Consistencia

d) Normatividad Supletoria

*** SIN INFORMACION QUE REVELAR ***

e ) Para las Entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan:

* Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
* Su plan de implementacion;

* Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera.

* Presentar los dltimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de
comparacion en la transicién a la base devengado.

5. Politicas de Contabilidad Significativa
*** SIN INFORMACION QUE REVELAR ***

6. Posicién en Moneda Extranjera y Protecciéon por Riesgo Cambiario
*** SIN INFORMACION QUE REVELAR ***
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7. Reporte Analitico del Activo

a ) Vida util y porcentaje de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes activos.

Cuenta Concepto Afios de vida dtil #0,de depleciapion

anual

1.24 BIENES MUEBLES

12441 Mobiliario y Equipo de Administracién

12411 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10

1.241.2 Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10

1.24.1.3 Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la 3 333

12419 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 10 10

1.24.2 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

1.24.21 Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333

12423 Camaras Fotograficas y de Video 3 333

1244 Equipo de Transporte

1.24.4.1 Automébviles y Equipo Terrestre 5 20

1.24.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

1.246.4 Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de 10 10

12465 Equipo de Comunicacién y Telecomunicacion 10 10

El Estado Analitico del Activo, muestra la variacidn entre el saldo final y el saldo inicial del periodo:

La variacion que representa el Activo al 31 de Marzo de 2026, se integra de la siguiente manera:
a) En efectivo y equivalentes se presenta un saldo negativo de $132,130.33
b) La Variacion positiva que se presenta en el rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes de $27,572.85 m.n. proviene de

c) El saldo del rubro de derechos a recibir bienes o servicios de la variacion de $26,637.14 se integra de los siguientes anticipos a

proveedores del mes de marzo:

CUENTA PROVEEDOR MONTO
e, 1. TIENDAS FIX S DE RL DE CV: $1,037.00
e 3. TRAVELEANDO $25,600.00
Tt 4. RIVERLAND ERGONOMIC $0.14

8. Fideicomiso, Mandatos y Analogos.

*** SIN INFORMACION QUE REVELAR ***

9. Reporte de la Recaudacion.

Los principales Ingresos de la Entidad se derivan de Subsidio, otorgado de manera mensual por parte del Ayuntamiento de Tijuana para

Aiio 2026 MARZO
INGRESOS PROPIOS $2,472,278.09
INGRESOS POR CONVENIO $0.00
INGRESOS POR SUBSIDIO $ 6,320,791.55

10. Informacién sobre la Deuda y el reporte Analitico de la Deuda

En el Estado Analitico la deuda se puede observar que el monto de adeudo al 31 de Marzo de 2026 es de
1'945,935.19 m.n. el cual corresponde a cuentas por pagar a corto plazo, las cuales se integran principalmente de sueldos,
retenciones y/o contribuciones por pagar de sueldos y salarios y pago a proveedores por la adquisicion de bienes o servicios.

Los principales acreedores son:
1.- Servicios personales por pagar
2.- Proveedores

3.- Retenciones y Contribuciones por pagar

11. Calificaciones Otorgadas.

*** SIN INFORMACI

( /

E REVELAR ***
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12. Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de Control Interno

* Manual de Procedimientos: Nos indica los procedimientos que debemos seguir de forma ordenada en el desarrollo de las
actividades, evitando duplicidad de funciones

* Ley de Contabilidad Gubernamental: establece los criterios generales que rige la Contabilidad Gubernamental y la emisién de
informacion financiera, incluyendo la presupuestaria y programatica en forma razonable y transparente.

* Normatividad Contable: su objeto es efectuar el registro contable de los recursos y la preparacion de informes financieros de forma
Armonizada que dan transparencia para la interpretacion, evaluacién, fiscalizacion y entrega de informe y regulando las operaciones
contables.

* Normatividad Presupuestaria: nos indica como ejecutar el gasto publico, administrandolo con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez, para rendir cuentas de los recursos publicos, asi como contribuir a fortalecer la Armonizacién Contable y
presupuestaria .

* Normatividad Administrativa: su objetivo es prevenir y controlar que se regule el funcionamiento de las diferentes areas del
Organismo, asegurando el manejo eficiente y transparente de los recursos, humanos, materiales y financieros.

b) Medidas de Desempefio Financiero, Metas y Alcance

Esta Entidad se encuentra trabajando continuamente en la adecuacion de la estructura contable y presupuestal en el Sistema
SAACG.NET, sistema avalado por CONAC para la emisién de informes y/o reportes financieros, contables, presupuestales y
programaticos, todo en el marco de la Armonizacién Contable, haciéndolos mas automatizados, incluyendo la captura de los bienes
muebles y depreciaciones, minimizando los tiempos y atendiende los requerimientos de la Contabilidad Gubernamental y generando
asi mas beneficios en materia de informacidn financiera, rapida y oportuna, con transparencia para la rendicidon de cuentas.

13. Informacién por Segmentos

*** SIN INFORMACION QUE REVELAR ***
14. Eventos Posteriores al Cierre

*** SIN INFORMACION QUE REVELAR ***
15. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

16. Responsables scbre la Presentacién razonable de los Estados Financieros

Los principales servidores publicos responsables del manejo y administracion de la cuenta publica por el periodo del 01 al 31 de Marzo
de 2026.

ENCARGADA DE DESPACHO
Priscilla Samantha Alvarado Luna a partir de 26 de febrero 2025

SUBDIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Ivan Eloy Ponce Ruiz a partir del 02 de octubre del 2024.

b) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Los ingresos y otros beneficios representan el 100.00 % del total de ingresos que recibié esta Entidad al 31 de Marzo del 2026.
Los ingresos se percibieron de la siguiente manera:

INGRESOS DE GESTION
Ingresos Propios s 2,460,632.37
$ 2,460,632.37

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA

Participaciones y Aportaciones (Covenio Ayuntamiento exceso de] $ -

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico [s 6,320,791.55
$ 6,320,791.65

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
Donativos

Otros ingresos varios $ 2,327 .97
Ingresos Financieros $ 9,317.75
$ 11,645.72

©
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OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

El Instituto percibié ingresos de tipo Otros ingresos y beneficios al 31 de Marzo del 2026 , se percibieron de la siguiente manera:

Mes

Otros Ingresos

Enero

2,504.03

Febrero

5,560.06

Marzo

3,581.63

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Oclubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS

$

11.646.72

Mes

Subsidios

Convenios

Enero

1,807,884.87

Febrero

1,971,429.17

Marzo

2,541,477.51

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TOTAL

INGRESOS PROPIOS

$6,320,791.55

Mes

Venta de Bienes y
Servicios

Enero

623,097.09

Febrero

883,423.20

Marzo

€ | N

954,112.08

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total
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GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Se detallan cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y
pérdidas extraordinarias, asi como los gastos extraordinarios.

SERVICIOS PERSONALES
Este rubro representa el 76.20 % del total de los Egresos de esta Institucion, y se integra de la siguiente manera:

Nombre de la cuenta Monto
Remuneraciones al Personal Caracter Permanente $ 1,064,441.90
Remuneraciones al Personal Caracter Transitoric $ 2,410,165.34
Remuneraciones Adicionales y Especiales $ 847,792.83
Seguridad Social $ 228,031.47
Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 1,103,925.36
Total de Servicios Personales $5,654,356.90

MATERIALES Y SUMINISTROS

Este rubro representa el 5.80 % del total de los Egresos de esta Institucion, y se integra de la siguiente manera:

Nombre de la cuenta Monto

Materiales de Administracidn, Emision de Documentos y Articulos Oficiales $282,193.13
Alimentos y Utensilios $28,424.60
Materiales y Arliculos de Construccién y de Reparacién $85,268.93
Productos Quimicos, farmaceuticos y de laboratorio $903.38
Combustibles, Lubricantes y Aditivos $56,100.42
Vestuarios, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos $36,432.92
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores $114,999.85

Total de Materiales y Suministros $604,323.23

SERVICIOS GENERALES

Este rubro representa el 15.11 %del total de los Egresos de esta Institucién, y se integra de la siguiente manera:

Nombre de la cuenta Monto

Servicios Basicos $163,394.86
Servicios de Arrendamiento $146,597.23
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos $637,916.84
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales $96,347.98
Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion $23,022.00
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos $29,534.68
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales $159,678.22

Total de Servicios Generales $1,256,491.81

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Este rubro representa el 2.79 % del total de los Egresos de esta Institucion, y se integra de la siguiente manera:

Nombre de la cuenta Monto
Otras ayudas $0.00
Transferencias por Obligaciones de Ley $194,969.02
Total de Transferencias, Asignaciones, $194,969.02

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

Este rubro representa el total de los Egresos de esta Institucion, y se integra de la siguiente manera:

Nombre de la cuenta Monto
Depreciacion de Bienes Muebles $0.00
Amortizacion de Activos Intangibles
Disminucion de Bienes por Pérdida, Obsolescencia y

Diferencia por pérdida cambiaria $0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $0.00
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1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
Activo Circulante

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El saldo total de esta cuenta es por la cantidad de $ 2,345,128.31 m.n, (Dos millones trescientos cuarenta y cinco mil ciento veintiocho
31/100 M.N.), y comprende 9 cuentas bancarias activas con la Institucion Banco Mercantil del Norte, S.A. (BANORTE), inversiones tempor y

fondos revolventes. Se integran de la siguiente manera:

Cuental Concepto 2026 2025

1112 |BANCOS/TESORERIA $1,416,359.51 $1,794,573.22

1114 |INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $906,916.60 $418,424.76

1111 |FONDO REVOLVENTE $21,852.20 $0.00

$2,345,128.31 2,212,997.98
BANCOS / TESORERIA
Cuenta Monto Utilizacién

Banorte, S.A 673107978 $55,031.85 Proveedores
Banorte, S.A 673107455 $572,597.89 Nomina
Banorte, S.A 673105929 $119,736.76 Ingresos (C.C. SAB)
Banorte, S.A 273437570 $382,694.21 Ingresos (C.C. Tijuana)
Banorte, S. A 273435615 $136,104.19 Ingresos (C.C. Playas)
Banorte, S.A 273436582 $99,019.22 Ingresos (C.C. Pipila)
Banorte, S.A 1138276950 $10,070.11 Ingresos (C.C. Cerro Colorado)
Banorte, S.A 1311958330 $20,625.47 Ingresos (Donativos)
Banorte, S.A 1311958518 $20,479.81 Ingresos

$1,416,359.51

INVERSIONES TEMPORALES

Representa el monto de efectivo invertido por el Ente, el cual se efectia a plazo diario a tasa promedio anual (5.96%) y mensual (5.62%);

Cuenta Monto [ Utilizacién |
Banorte, S.A. 0673107978 $906,916.60 Remanente de ejercicio 2020 y 2021
$906,916.60
FONDO REVOLVENTE
Se integra de los siguientes fondos fijos de caja para gastos menores a cargo de:
Cuenta Monto
1111-1-01 Subdireccion de Admon y Finanzas $20,000.00
1111-1-02 Casa Cultura Tijuana $0.00
1111-1-03 Casa Cultura Playas de Tijuana $1,852.20
1111-1-04 Casa de Cultura S.A.B. $0.00
1111-1-05 Casa de Cultura El Pipila $0.00

Total Efectivo

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

$21,852.20

y Equivalentes

$2,345,128.31

—d L,

Esta cuenta es por un total de $ 27,572.87 M.N. de cuentas por cobrar a corto plazo y se desglosan de la siguiente manera:

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO(a)

Concepto 2026 2025
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO (1122) $4,875.42 $0.02
DEUDORES DIVERSOS (1123) $22,697 45 -
27,5672.87 0.02

Nombre

INGRESOS POR COBRAR 2025 $0.02
INGRESOS POR COBRAR 2026 $4,875.40
Total $ 4,875.42

( ‘
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DEUDORES DIVERSOS A CORTO PLAZO (b)

Nombre Monto
YVETTE ARACELI CARRILLO ALVAREZ $2.00
JOSE HUMBERTO MUNIZ BERUMEN $3.00
LEONEL CERVANTES LEONCIO $22,692.45
Total $ 22,697.45

a) Cuentas por cobrar a corto plazo se integran de 0.02 centavos de ingresos por recaudar provenientes de mayo de 2025 de la Feria

del Libro que por error quedaron pendientes de recaudar, queda identificado el saldo para depuracion.

b) Deudores diversos a corto plazo originados por gastos por comprobar de Enero y el ultimo de febrero.

Total Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes _$

Total Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Esta cuenta es por un total de $41,674.74(Son Cuarenta y un mil seiscientos setenta y cuatro 74/100 M.N), por concepto de anticipos a

proveedores, las cuales se desglosan de la siguiente manera:

27,572.87

Concepto 2026 2025
[DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS (1130) $15,037.60 15,037.60
15,037.60 15,037.60
Anticipo a Proveedores Monto
(a) Monedero electronico Mi Gas, S.A. de C.V. (1131-1-01) $15,000.00
( byTotal Play Telecomunicaciones S. A. de C. V. (1131-1-38) $37.60
(c) Tiendas Fix S de RL de C.V. (1131-1-38) $1,037.00
(€) Traveleando (1131-1-41) $25,600.00
(f) Riverland Ergonomic (1131-1-42) $0.14
Total $41,674.74
Total Derechos a recibir Bienes o Servicios: $41,674.74

a) Este importe representa los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente pablico, de los cuales se espera
recibir una contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, en este caso
corresponde al imperte solicitado por el proveedor de Combustible para garantizar el suministro a las unidades del Instituto y con ello otorgar
plazo de pago de las facturas generadas por este servicio con vigencia no mayor a un afio

b) Este importe representa una aplicacién de pago a cuenta diferente de destino, que se ird devengando en 3 parcialidades contra facturas
expedidas por proveedor con vigencia menor o igual a un afio.

c) a d) representan anticipos realizados a proveedores del mes de febrero.
e) y f) son anticipo a proveedores de marzo.

Activo No Circulante

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la depreciacion del ejercicio y la
acumulada, el método de depreciacién, tasas aplicadas y los criterios de aplicacién de los mismo. Asi mismo, se informara de las
caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos.

Se informara de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortizaciones del
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONTRUCCION EN PROCESO

Concepto 2026 2025
TERRENOS $ 3,694,887.01| $ 3,5694,887.01
EDIFICIOS / OTROS BIENES INMUEBLES 3 -1 3% z
EDIFICACIONES NO HABITACIONALES EN BIENES DE $ -8 ]
$ 3,594,887.01| § 3,694,887.01

TERRENOS: Se integra por la donacién de terreno bajo la modalidad pura, simple e irrevocable, siendo 2,285.37 metros cuadrados, del
lote 012 manzana 135-A, desarrollo EL PIPILA, el cual es registrado a valor catastral con clave No. PN-135-112 con domicilio en calle
décima 7828 colonia el Pipila. el cual esta evaluado a valor catastral del ejercicio fiscal 2020, posteriormente en fecha 02 de octubre de
2025, se celebrd la cuarta sesion extraordinaria de junta de gobierno, mediante la cual se aprueba el revalto del bien inmueble con un
monto al ejercicio fiscal 2025 de $ 927,860.22 para quedar un registro a valor catastral actualizado en el Ejercicio Fiscal 2025 de $

37594,887.01 m.n.
@

PRISCILLA SA| THA ALV, LUNA
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BIENES MUEBLES, INTANGIBLES Y DEPRECIACIONES

Los Bienes Muebles ascienden a la cantidad de $14'871,145.48 ( Catorce millones ochocientos setenta y un mil ciento cuarenta y
cinco pesos 48/100 m.n. y se integra de la siguiente manera:

Concepto

2026

2025

Mobiliario y Equipo de Administracion

$6,214,351.59

$6,196,352.95

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

$6,167,156.62

$6,167,156.62

Vehiculos y Equipo de Transporte

$1,803,703.50

$1,803,703.50

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

$685,933.77

$685,933.77

Sub Total BIENES MUEBLES

$14,871,145.48

$14,853,146.84

Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles (1263) -$2,699,958.45 -$2,699,958.45
Sub Total DEPRECIACION, DETERIORIO Y -$ 2,699,958.45| -§ 2,699,958.45
12,171,187.03 12,153,188.39
BIENES MUEBLES Monto

Mobiliario y Equipo de Administracién (1241)

$6,214,351.59

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo (1242)

$6,167,156.62

Vehiculos y Equipo de Transporte (1244)

$1,803,703.50

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas (1246)

$685,933.77

olo|w|»|g
&

NOTA A: MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION - 1241

$ 14,871,145.48

La cantidad total de Mobiliario y Equipo de Administracion asciende a la cantidad de $6,214,351.569 (Seis millones doscientos catorce
mil trescientos cincuenta y un peso 59/100 m.n.) y se integran por los Muebles de Oficina y Estanteria, Muebles, Excepto Oficina y
Estanteria, el Equipo de Cémputo y Tecnologia, asi como Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion.

MOBILIARIO Y EQUIPO DE Saldo Saldo
ADMINISTRACION 31 Diciembre 2025 BAJAS CONTABLES ADSBISIGIONED 31 de Marzo
Muebles de Oficina y Estanteria $2,495,504.00 $0.00 $0.00 $2,495,504.00
Equipo de Cémputo y Tecnologias de la $2,467,328.85 $0.00 $17,998.64 $2,485,327.49
Otros Mobiliarios y Equipos de $1,233,520.10 $0.00 $0.00 $1,233,520.10
$6,196,352.95 $0.00 $17,998.64 $6,214,351.59

NOTA B: MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO - 1242

El total de Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo asciende a la cantidad de $67167,156.62 M.N (Seis millones ciento sesenta y
siete mil ciento cincuenta y seis pesos 62/100 M.N).

MOBILIARIO Y EQUIPO Saldo Saldo
EDUCACIONAL Y RECREATIVO 31 Diciembre 2025 BAAS SONTARLES ADQUISICIONES 31 de Marzo
Equipos y Aparatos Audiovisuales $5,960,988.11 $0.00 $0.00 $5,960,988.11
Camaras Fotogréficas y de Video $8,699.00 $0.00 $0.00 $8,699.00
Otro Mobiliario y Equipo Educacional y $197,469.51 $0.00 $0.00 $197,469.51

$6,167,156.62 $0.00 $0.00 $6,167,156.62

Derivado de la revision fisica del Inventario, se reclasificaron bienes que se encontraban mal clasificados, quedando de la siguiente

manera:

/‘ .
{

PRISCILLA SAMANTHA ALVARADO-LUNA

ENCARGADA DE DESPACHO

IMAC

RECLASIFICACION DE ACTIVO Saldo
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO ABONO CARGO 31 de Marzo
Equipos y Aparatos Audiovisuales $0.00 $0.00 $5,960,988.11
Camaras Fotogréficas y de Video $0.00 $0.00 $197,469.51
$0.00 _~$0.00 $6,158,457.62

SUBDIRECTO!

IMAC
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NOTA C: MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS -1244

El total de Vehiculos y Equipo de Transporte asciende a la cantidad de $ 1,803,703.50 M.N (Un millon ochocientos tres mil setecientos
tres pesos 50/100 m.n.), integrado por 14 unidades de transporte.

VEHICULOS Y EQUIPO DE
TRANSPORTE

Saldo
31 Diciembre 2025

Bajas
Contables

Adquisiciones

Saldo
31 de Marzo

Vehiculos y Equipo de Transporte

$1,803,703.50

$0.00

$0.00

$1,803,703.50

$1,803,703.50

$0.00

$0.00

$1,803,703.50

NOTA D: MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS - 1246

La cantidad total de Maquinaria, otros equipos y herramientas asciende a la cantidad de $685,933.77 M.N (Seis cientos ochenta y cinco
mil novecientos treinta y tres pesos 77/100 m.n.).

MAQUINARIA, EQUIPOS Y Saldo Bajas Contables y/o Adquisiciones ylo Saldo
HERRAMIENTAS 31 Diciembre 2025 Reclasificaciones Reclasificaciones 31 de Marzo
Herramientas, maquinas - herramientas $204,919.12 $0.00 $0.00 $204,919.12
Otros Equipos $481,014.65 $0.00 $0.00 $481,014.65
685,933.77 | § < | $ T | % 685,933.77

Derivado de la revisidn fisica del Inventario, se reclasificarcn bienes que se encontraban mal clasificados, quedando de la siguiente

manera:
RECLASIFICACION DE ACTIVO Saldo
MAQUINARIA, EQUIPOS Y HERRAMIENTAS ABONO CARGO 31 de Marsn
Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccion y de Refrigeracion I $0.00 $0.00 $204,919.12
Equipo de Comunicacién y Telecomunicaciones $0.00 $0.00 $0.00
Otros Equipos $0.00 $0.00 $481,014.65
$0.00 $0.00 $685,933.77

Total Bienes Muebles:

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

$14,871,145.48

Las depreciaciones y amortizaciones ascienden a la cantidad de menos $ 2'699,958.45 (Dos Millones Seiscientos Noventa y Nueve Mil
Novecientos Cincuenta y Ocho Pesos 45/100 m.n.) y se integran de la siguiente manera:

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

Saldo al o] Saldo al
Concepto 31 dio 28 Depreciacién 31 de Marzo
Dep Acum Mobiliario y Equipo de Administracion $826,122.22 $826,122.22
Dep Acum Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $62,451.73 $ 62,451.73
Dep Acum Equipo de Transporte $1,803,689.50 $  1,803,689.50
Dep Acum Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas $7,695.00 3 7,695.00

Pasivo

$2,699,958.45

$0.00

$2,699,958.45

Total DEPRECIACION, DETERIORO DE BIENES MUEBLES: $§  2,699,958.45

Este Concepto se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de
operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas al 31 de Marzo
del gjercicio 2026; pasivos por obligaciones laborales, a continuacién, se presenta la integracion del pasivo:

Esta cuenta es por un total de $17945,935.19 m.n. (Un millon novecientos cuarenta y cinco mil novecientos treinta y cinco 19/100 M.N),

y se integra de la siguiente forma:

Concepto

2026

2025

PASIVO CIRCULANTE (2100)

$1,945,935.19

$2,824,524.91

PASIVO NO CIRCULANTE

IS

Suma de Pasivo

$1,945,935.19

4,524.91

(r

PRISCILLA SAMANTHA ALVARADO LUNA
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Pasivo Circulante
Destacan entre las principales partidas del Pasivo Circulante las siguientes:

Nombre cuenta Monto
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO (2111) 3 1,127,938.056 |(a)
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO (2112) $61,827.97|(b)
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO (2117) $363,717.46|(c)
FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO (2161) $382,151.71|(d)
INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO (2151) $10,300.00|( e)

TOTAL $1,945,935.19

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO - 2111 (a)

Nombre cuenta Monto
REMUNERACION POR PAGAR AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE $303,325.44
REMUNERACION POR PAGAR AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $448,802.28
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $372,102.75
SEGURIDAD SOCIAL Y SEGUROS POR PAGAR $1,807.90
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS POR PAGAR $1,899.68
TOTAL $1,127,938.05

PROVEEDORES A PAGAR A CORTO PLAZO - 2112 (b)

Nombre cuenta Monto
NUCLEO DIAGNOSTICO AVANZADO, S.A. DE C.V. (Saldo de 2021) $2,661.66(b - 2)
OCHOA ARROYO MARIANA (Anterior al 2020) $12,600.00|(b - 3)
BEATRIZ SANCHEZ MARTINEZ (Reembolso 2022) $1,041.12)(b - 4)
OPERADORA TACONAZO $0.01|(b - 5)
IMPUESTO SOBRE REMUNERACION AL TRABAJO PERSONAL (2026) $45,504.00|(b - 6)
JESUS DAMIAN HERNANDEZ (2026) $0.40|(b - 7)
YOLANDA QUEZADA HERRERA (2028) $0.80|(b - 8)
TOTAL $ 61,827.99

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO - 2117 (c)

Nombre cuenta Monto
ISR RETENCION POR SALARIOS (ISPT) $523.88
ISR RETENCIONES POR SERVICIOS DE HONORARIOS PROFESIONALES $6,006.53
ISR RETENCIONES POR ASIMILABLES A SUELDOS $101,309.37
VA RETENCIONES POR PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES $2,124.98
RETENCIONES Y CUOTAS ISSSTECALI PERSONAL BASE $13,341.52
RETENCIONES CUOTAS SINDICALES PERSONAL BASE $24,824.90
OTRAS DEDUCCIONES PERSONAL BASE $49,604 41
RETENCIONES SERVICIOS MEDICOS PERSONAL CONFIANZA $76,012.86
RETENCIONES DINERO FACIL Y RAPIDO $8,583.86
RETENCIONES DE SEGUROS ARGOS SA $475.00
RETENCIONES SERVICIO MEDICO IMSS PERSONAL CONFIANZA 2024 $79,429.75
NORBERTO ARCE AVALOS $1,480.40
TOTAL $363,717.46
FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO- 2161 (d)
Nombre cuenta Monto
DEPOSITOS POR ARRENDAMIENTO EJERCICIOS 2019 Y ANTERIORES $204,176.00
DEPOSITOS POR ARRENDAMIENTO EJERCICIO 2020 $30,428.00
DEPOSITOS POR ARRENDAMIENTQ EJERCICIO 2021 $5,064.80
DEPOSITOS POR ARRENDAMIENTQ EJERCICIO 2022 $18,851.66
DEPOSITOS POR ARRENDAMIENTO EJERCICIO 2023 $27,697.00
DEPQOSITOS POR ARRENDAMIENTO EJERCICIO 2024 $95,034.25
TOTAL $382,151.71
INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO (2151) (e)
[INGRESOS PROPIOS IMAC 2019 [ $10,300.00]
TOTAL $10,300.00

Total de Cuentas por Pagar a Corto Plazo $

/
i )
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a) De este saldo incial $ 1,584,890.42 correspondia al cierre del 2025 y se han realizado los pago de finiquito de Luz Elena Perez
Juarez, asi como nominas y aguinaldo pendientes de diciembre y del presente afio.

(b-2) al (b5) Saldos pendientes del ej. Fiscal anteriores, se tumnaran al comite de cancelacion de saldos, (b-6) Impueste pendiente de
pago de Marzo 2026.

(b-7) Diferencia de factura DD67C pagado de menos
(b-8) Diferencia de factura 183020 pagado de menos

$13,641.11
NUCLEO DIAGNOSTICO
b-2 factura: 28084c5e38c1 2112-1-000031 AVANZADO S A DECY. $2,681.66
b-3 PROVISION DE FACTURAS DE 2112-1-000407 OCHOA ARROYO MARIANA $12,600.00
EJERCICIOS ANTERIORES PARA
b4 DETERMINACION DE 2112-1-000553 BEATRIZ SANCHEZ MARTINEZ $1,041.12
DEPURACION EN COMITE O SU
PAGO SEGUN CORRESPONDA. OPERADORA Y
b5 2112-1-000789 PROCESADORA DE $0.04
ALIMENTOS TACONAZO (2024)|
IMPUESTO SOBRE
b6 2112-1-39801 REMUNERACIONES AL $45,504.00/
TRABAJO PERSONAL
IMPUESTO DEL 1.8% SOBRE LA NOMINA DEL MES DE FEBRERO DE 2026.

( ©) Se integra de retenciones realizadas via némina a personal de confianza y base, retenciones por servicios profesionales y
técnicos, personal de honorarios asimilables a salarios que son pagados en el mes posterior de marzo 2026, en la retenciones de
servicio médico de Imss con antiguedad mayor a un afio, en proceso de pago ante gobierno central.

( d) Se encuentra integrado por un monto de $ 204,176.00 por dépositos en garantia no reclamadas del gjercicio fiscal 2019 y
anteriores, un monto de $ 82,941.46 de ejercicios fiscales 2020 al 2024 y de enero a diciembre 2025 por $ 9,498.91 que se
reintegrara en meses posteriores, acorde fechas de eventos programadas dando un total de $340,833.99 m.n.

( &) Se encuentra integrado por ingresos propios del ejercicio fiscal 2019.

Pasivo No Circulante
Destacan entre las principales partidas del Pasivo Circulante las siguientes:

[ Nombre cuenta Monto |

$0.00]

Ill) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se informara de manera agrupada, acerca de las modificaciones al Patrimonio Contribuido por tipo, naturaleza y monto.
Se informara de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

El total del Patrimonio es por un total de $15°779,418.43 (Quince Millones Setecientos Setenta y Sueve Mil Cuatroscientos diez y Ocho

Hacienda Publica/Patrimonio Saldo Inicial Utilidad y/o Perdida Saldo Final

Contribuido $2,987,736.93 $2,987,736.93
Generado de Ejercicios Anteriores $13,281,844.27 -$1,117,995.11 $12,163,849.16
Generaro en el Ejercicio al 31 de Marzo de 2026 $13,246,777.23 $1,082,928.68 $16,234,514.77

Donaciones de capital se integran de a siguiente manera:

Concepto Saldo Inicial
Terreno transferido en donacién (3121-1-1-01) 3 2,667,027.00 | (a
Equipo en Donacion  (3121-1-1-02) $ 88,790.00 | (b
Bienes en Donacion Ejercicio 2021 (3121-1-1-03) $ 231,920.00 | (c
Total $ 2,987,737

a) Registro del bien inmueble dencminado Casa de la Cultura El Pipila a valor catastral del ejercicio fiscal 2020. Posteriormente en fecha

PRISCILLA SAMANTRA-ALVARADO LONA__)
ENCARGADA DE DESPACHO
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IV) NOTA AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes

Concepto 2026 2025
Efectivo $21,852.20 $0.00
Bancos —Tesoreria 1,416,359.51 $1,794,573.22
Inversiones temporales (hasta 3 meses) $906,916.60 $418,424.76
Total de Efectivo y Equivalentes $2,345,128.31 $2,212,997.98
Concepto 2026 2025
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Terrenos
Viviendas
Edificios no Habitacionales
Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Bienes Muebles

Otros Bienes Inmuebles

Bienes Muebles )

Mobiliario y Equipo de Administracion $ 17,998.64
Mohbiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipos de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Biologicos

Otras Inversiones

Total| $ 17,998.64| § z

El andlisis de los saldos inicial y final de las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto:

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVOS NETOS
Concepto 2026 2025

Resultados del Ejercicio Ahorro / Desahorro -$1,082,928.68 -$1,117,995.11
Movimientos de partidas {o rubros) que no afectan al efectivo
Depreciacion
Amortizacién
Incrementos e las provisiones
Incremento en inversiones producido por revaluacién
Ganancia / pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles
Incremento en cuentas por cobrar -
Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion

$0.00 $2,699,958.45

Ll

» || e Ll

“|' |ae|e|e

T
“

642,908.23 1,188,784.32

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

1. Ingresos Presupuestarios $8,797,945.04
2. Masingresos contables no presupuestarios $9,318
2.1  Ingresos Financieros $9,317.75
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios $0
2.3 Disminucién del exceso de estimaciones por pedida o deterioro u obsolescencia S0
2.4 Disminucién del exceso de provisiones S0
25 Otros ingresos y beneficios varios S0
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios S0
3.  Menos ingresos presupuestarios no contables S0 $0
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales S0
3.2 Ingresos derivados de financiamientos S0
3.3 Oftros ingresos presupuestarios no contables S0
4, Ingresos contables $8,807,262.79

)

\
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1. Total de egresos (presupuestarios)
2. Menos egresos presupuestarios no contables

2.1 Materiales Primas y Maleriales de Produccién y Comercializacion

$604,323.23

22 Materiales y Suministros $604,323
23 Mobiliario y equipo de Administracion 0.00
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo S0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio S0
26 Vehiculos y Equipo de Transporte S0
27 Equipo de Defensa y Seguridad 50
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramienlas 50
29 Activos Bioldgicos 50
210 Bienes Inmuebles 50
211 Activos Intangibles S0
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico
213 Obra Publica en Bienes Propios S0
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 50
215 Compra de Tilulos y Valores S0
2.16 Concesion de Préstamos
217 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos S0
2.18 Provisiones para Conlingencias y Olras Erogaciones Especiales S0
219 Amorlizacion de la Deuda Publica S50
220 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $0
221 Otros Egresos Presupuestales No Contables $0
3. Mas gastos contables no presupuestarios $604,323
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 0.00
32 Provisiones S0
3.3 Disminucién de inventarios S0
34 Otfros gastos S6
3.5 Inversion Puublica no Capitalizada $0
36 Materiales y suministros (consumos) $604,323
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales $0.00
4. Total de Gasto Contable
¢) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias:

Cuentas de Orden Contables:

7100 - Valores

Cuenta - Concepto 2026

7100 - VALORES 30

7200 - EMISION DE OBLIGACIONES $0

7300 - AVALES Y GARANTIAS $0

7400 - JUICIOS $67,230.00

7500 - INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS $0

(PPS) Y SIMILARES

7600 - BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO

$159,423,457.95

SUMA CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

$159,490,687.95

Cuentas de Orden Presupuestales:

CONCEPTO 2026
Ley de Ingresos Estimada $ 40,218,338.00
Ley de Ingresos por Ejecutar $ 34,924,239.58
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 3 5
Ley de Ingresos Devengada $ 8,787,945.04
Ley de Ingresos Recaudada $ 8,793,069.64

CONCEPTO 2026
Presupuesto de Egresos Aprobado $ 40,218,338.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ 32,490,198.40
Moadificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 3 -
Presupuesto de Egresos Comprometido 3 7,728,139.60
Presupuesto de Egresos Devengado $ 7,728,139.60
Presupuesto de Egresos Ejercido $ 7,728,139.60
Presupuesto de Egresos Ragado $ 7,252,521.80

@

$7,728,139.60

$7,728,139.60

PRISCILLA SARMANTHA A DO LUNA
ENCARGADA DE DESPAI
IMAC

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

ZAS
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